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a littérature soufie sest exprimée

a (ravers la pocsie, les récits, les

exposcs pédagogiques ou mdéta-
physiques ou encore sous la forme d'une
littérature de «sapiences» (hikam) ou
phrases de sagesse qui sont des apercus
sur le dévoilement d'itincraires spiritucls,
tant sur le plan intérieur que sur celui du
comportement. Ces sentences, telles les
«hikam» d’'Ibn Ata Allah Al Iskandari,
nourrissent les méditations et le coeur
des disciples, mais aussi une culture col-
lective imprégnce de valeurs et concep-
tions intellectuelles et spirituclles.
Ie Coran fait référence a la hikma, sa-
gesse, comme un don providentiel : «Il
(Allah) donne la sagesse a qui Il veut.
Celui a qui la sagesse a ¢ét¢ donnée béné-
ficie d’'un bien considérable. Seuls sen
souviennent ceux qui sont doucs d’intel-
ligence (littéralement ceux qui possédent
le Tubb) (Cor. 2/269). 11 y a un autre pas-
sage du Coran ou il est fail référence a
celte réception d'une grace immense qui
nourrit précisément une noblesse ou une
sagesse du comportement, du «bel agir» :
«].emalectlebien ne se valent pas. Réagis
par ce qui est meilleur, celui avec lequel
existe une inimiti¢ se transformera en
ami intime. Cela n’est donné qu’a ceux
qui sont patients, a quiconque a une im-
mense portion de grace» (Cor. 41/341).
C’est la voie qui est développée au coeur
du soufisme et qui est appelée «ihsan»
(perfectionnement) ou «makarim al
akhlag», excellence ou noblesse du
comportement. Dans un hadith, le Pro-
phete (que la Paix et le Salut I'accom-
pagnent) dit : «J'ai ¢té envoyé afin de
parfaire la noblesse du comportement
(ou des maeurs) ».
C’est ainsi que I'on rapporte qu’au mo-
mentdelarévdélation du verset coranique :
«Pratique le pardon, ordonne le bien et
écarte-toi des ignorants» (Cor. 12/199),
I’Archange Gabricl est venu trouver le
Prophete (PSI) et lui a dit : «O Muham-
med, je Cai apport¢ I'excellence du com-
portement (...) elle consiste en ce que tu
pardonnes a celui qui a ¢té injuste envers
oi, que tu donnes a celui qui te refuse son
don, que tu rendes visite a celui qui sest
détourné, que tu U'écartes de celui qui fait
preuve d'incomprcéhension a ton ¢gard, et
que tu pratiques le bien envers celui qui
agit envers toi par le mal».
De quelle manicre cette pratique de la
«hikma» a pu sexercer a une ¢chelle
sociale et pourrait-elle nous inspirer de
telles pratiques pour un exercice dac-
compagnement spirituel a I'échelle d'une
entreprise et plus particulicrement encore
pour ce qui peut ressortir de nos capaci-
(¢s a prévenir, désamorcer ou  résoudre
des conlflits ? 'n somme, pourrions-nous
imaginer ce patrimoine spirituel comme
une source et une ressource d’inspiration
pour résoudre des situations de conflit a
unc ¢chelle interpersonnelle, familiale,
entreprencuriale, voire diplomatique ?
De fait, ce fut une réalit¢ historique a notre
¢chelle marocaine par linstruction du
role de mdédiation qui fut souvent dévolu
a certaines personnalités, hommes ou
femmes connus pour leur probité et spi-
ritualit¢. Les sapiences ou hikam sont les
[ruits d’expdriences vécues qui traversent
la conscience comme des fulgurances.
Flles deviennent ensuite des principes
ou «clés» de sagesse qui sexpriment a
travers une culture et deviennent ¢clai-
rantes par leur mise en pratique dans la
vie de tous les jours.
['un de ces principes est que le meilleur
ensecignement est celui qui se fait par le
vécucetl'exemple: «Larcalité deI'état, dit
un adage soulfi, dispense de la parole». Ce
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Perles de sagesse

Les sapiences ou hikam sont les fruits d’ expériences vécues qui traversent la
conscience comme des fulgurances. Elles deviennent ensuite des principes ou
«clés» de sagesse qui s’expriment a travers une culture et deviennent éclairantes
par leur mise en pratique dans la vie de tous les jours. Lun de ces principes est que
le meilleur enseignement est celui qui se fait par le vécu et I'exemple : «La réalité de
I’état, dit un adage soufi, dispense de la parole».

meéme principe sexprime de la facon sui-
vante : Iattitude droite consiste a essayer
de bien faire sans exiger des autres d’en
faire autant. C’est toute une facon d’étre
dont le produit est le fruit d'une forme de
mcditation et de travail sur soi.

Dansde nombreuses traditions de sagesse
de T'humanité, on retrouve ce meéme
principe : on ne combat pas I'obscurité
par l'obscurit¢, mais cn allumant une
bougie. Pas plus qu’on ne peut combattre
la haine par la haine. I.es hikam sont des
viatiques qui fortifient nos ames et nous
apprennent a micux vivre. Une partie
des arts martiaux au Japon est I'applica-

On a pu dire
que la sagesse
consiste a
penser et a
agir d'une ma-
nicre juste. On
pourrait ajou-
ter «et aussi
au moment le
plus juste».
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ton de tels principes. Au licu de sinspi-
rer d'une force brute, ils restent attentifs
dans une sorte de méditation dynamique
et de conscience de soi a un «champ ou
mouvement de I'étre».

Au licu de se précipiter dans un cercle
d’actions-rcéactions, dans lequel nous ne
maitrisons plus ricn, on attend une cer-
taine configuration de ce champ pour in-
tervenir au moment voulu. On a pu dire
que la sagesse consiste a penser el a agir
d’'une manicre juste. On pourrait ajouter
«el aussi au moment le plus juste». La
différence entre la pratique de la sagesse
ct un simple savoir théorique est que la

premicre est issue de la conscience de
son propre «cgo» (nafs) et de la nécessité
de son dépassement.

Quand on entreprend la possibilité¢ de
«voir» par la pratique meéditative du
«dhikr» (invocations), des liens ou des
«voiles» psychiques illusoires se défont
ou se dissipent d'une manicre naturelle.
Un processus dillumination intérieure
se met en place donnant naissance a ces
fulgurances de conscience comme celles
des hikam d’Ibn Ata Allah. Ce sont des
perles de sagesse. Celles-ci ne se situent
jamais, dit-on, a I'endroit ou I'ego croit
pouvoir les saisir. m




